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Studienarbeit aus dem Jahr 2007 im Fachbereich BWL - Beschaffung, Produktion, Logistik, Note: 1,2, Duale
Hochschule Baden-Württemberg Mannheim, früher: Berufsakademie Mannheim, 30 Quellen im
Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Die Wettbewerbsbedingungen in der Automobilindustrie
haben sich in den vergangenen
Jahrzehnten grundlegend gewandelt. Wurde der Markt zunächst von nordamerikanischen
und westeuropäischen Automobilkonzernen dominiert, drängen seit den 70er Jahren immer
mehr japanische und südostasiatische Fahrzeughersteller hinzu.
Der Verdrängungswettbewerb weitet sich immer mehr aus. Durch den enger werdenden
Automobilmarkt, werden die Gewinnmargen immer kleiner, weshalb Produktivität und
Qualität zu den zentralen Erfolgsfaktoren werden. Eine kostengünstige Produktion ist
essentiell für das Überleben eines Automobilkonzerns geworden.
Das Ziel dieser Arbeit ist, die Ursachen für den anhaltenden Erfolg und Aufstieg von Toyota
zu analysieren.
Zunächst wird kurz auf die Entwicklung der Produkionssysteme seit der Erfindung des
Automobils eingegangen und die Erfolgsgeschichte der Toyota Motor Company mit seinen
Begründern und der Philosophie des Unternehmens skizziert.
Anschließend liegt der Fokus auf Toyotas Erfolgsfaktor – dem Toyota-Produktionssystem1.
Mit Hilfe von Fallbeispielen werden die einzelnen Elemente sowie Ziele und Strategien des
TPS ausführlich erläutert.
Danach wird eine mögliche Schwäche des Produktionssystems - die Individualität der
Fahrzeuge - aufgezeigt.
Abschließend wird der Blick auf andere Automobilunternehmen gelenkt, denn seit den 90er
Jahren haben viele versucht, das TPS zu kopieren. Die Gründe für das vielfache Scheitern
werden zunächst untersucht, bevor zum Ende der Arbeit die Erfolgsgeschichte von Porsche,
denen durch Einführung des TPS der Weg aus den roten Zahlen gelang, aufgezeigt wird.
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From reader reviews:

Karen Wilson:

Have you spare time for any day? What do you do when you have more or little spare time? Sure, you can
choose the suitable activity intended for spend your time. Any person spent their particular spare time to take
a walk, shopping, or went to often the Mall. How about open as well as read a book titled Die Ursachen für
den Erfolg und den Aufstieg von Toyota (German Edition)? Maybe it is to become best activity for you. You
recognize beside you can spend your time along with your favorite's book, you can cleverer than before. Do
you agree with their opinion or you have some other opinion?

Mary Chapa:

In this 21st centuries, people become competitive in each and every way. By being competitive today, people
have do something to make these survives, being in the middle of the actual crowded place and notice
through surrounding. One thing that at times many people have underestimated this for a while is reading.
Sure, by reading a guide your ability to survive boost then having chance to stand up than other is high. In
your case who want to start reading the book, we give you this particular Die Ursachen für den Erfolg und
den Aufstieg von Toyota (German Edition) book as beginner and daily reading guide. Why, because this
book is more than just a book.

Carol Benally:

Can you one of the book lovers? If so, do you ever feeling doubt when you are in the book store? Aim to
pick one book that you never know the inside because don't ascertain book by its include may doesn't work
this is difficult job because you are frightened that the inside maybe not seeing that fantastic as in the outside
search likes. Maybe you answer can be Die Ursachen für den Erfolg und den Aufstieg von Toyota (German
Edition) why because the wonderful cover that make you consider regarding the content will not disappoint
you. The inside or content is usually fantastic as the outside or even cover. Your reading 6th sense will
directly direct you to pick up this book.

Gerald McMullen:

What is your hobby? Have you heard which question when you got learners? We believe that that question
was given by teacher for their students. Many kinds of hobby, All people has different hobby. So you know
that little person like reading or as looking at become their hobby. You should know that reading is very
important in addition to book as to be the issue. Book is important thing to include you knowledge, except
your current teacher or lecturer. You see good news or update in relation to something by book. Different
categories of books that can you go onto be your object. One of them is this Die Ursachen für den Erfolg und
den Aufstieg von Toyota (German Edition).
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