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Die Studie beginnt nach der Entfaltung der Problemstellung mit einer Beschreibung der klassischen
Auffassung von Projektmanagement. Ausgehend von einer kurzen Schilderung der Ursprünge werden die für
die Untersuchung maßgeblichen Charakteristika des als klassisch bezeichneten Projektmanagements
dargestellt. Dabei werden Parallelen zur tayloristischen Arbeitsorganisation und Arbeitssteuerung sowie das
Leitbild der Planung bzw. Methoden der Planung (Phasenmodell, Projektstrukturplan, Balkendiagramm und
Netzplanverfahren) näher erläutert. In diesem Zusammenhang wird auf Schwierigkeiten der klassischen
Planungsmethoden bzw. des planungsgeleiteten Handelns hingewiesen. Unter anderem werden ex ante
bestehende Informationsdefizite, lediglich monokausal erfasste Zusammenhänge sowie die personelle
Aufteilung von Managementtätigkeiten (Planung) und ausführenden Tätigkeiten in Projekten benannt. In der
weiteren Untersuchung wird anhand aktueller Entwicklungen im Projektmanagement die Angemessenheit
bzw. Praktikabilität klassischer Projektmanagement-Methoden in Frage gestellt. Hierzu werden in der Arbeit
vier Entwicklungstrends aufgezeigt, die symptomatisch für die Zunahme der Komplexität im
Projektmanagement sind: Die gleichzeitige Planung, übergreifende Steuerung und Überwachung mehrerer
Projekte (Multiprojektmanagement), die zunehmende Internationalisierung und Vernetztheit von
Projektarbeit, Unwägbarkeiten bei Planungen sowie die stärkere Bedeutung von "soft skills". Daraus
resultiert die Feststellung, dass die klassischen Methoden und Instrumente angesichts zunehmender
Komplexität und Dynamik nicht vom Leitbild der Planung und der Herstellung von Planbarkeit abweichen.
Im Zusammenhang mit den angeführten Entwicklungen wird aufgezeigt, dass die erforderliche Qualität und
Menge von Informationen als Voraussetzung für klassische Projektmanagement-Methoden zunehmend stark
schwinden und bei wachsender Komplexität, prinzipiell unvollständigen Informationen sowie schrumpfender
Planungshorizonte grundlegende Grenzen der Planung immer deutlicher werden. Vor diesem Hintergrund
werden im Hauptteil der Arbeit vier alternative Projektmanagement-Ansätze vorgestellt, die hinsichtlich der
Grenzen der Planung neue Lösungswege aufzeigen.
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From reader reviews:

Christian Rice:

Book is to be different for each and every grade. Book for children until adult are different content. We all
know that that book is very important usually. The book Neue Ansätze und Entwicklungen im
Projektmanagement (German Edition) seemed to be making you to know about other understanding and of
course you can take more information. It is extremely advantages for you. The guide Neue Ansätze und
Entwicklungen im Projektmanagement (German Edition) is not only giving you far more new information
but also to get your friend when you sense bored. You can spend your current spend time to read your
publication. Try to make relationship while using book Neue Ansätze und Entwicklungen im
Projektmanagement (German Edition). You never truly feel lose out for everything in case you read some
books.

Mario Rice:

Reading a e-book can be one of a lot of pastime that everyone in the world enjoys. Do you like reading book
thus. There are a lot of reasons why people love it. First reading a e-book will give you a lot of new data.
When you read a reserve you will get new information due to the fact book is one of several ways to share
the information or perhaps their idea. Second, examining a book will make an individual more imaginative.
When you reading a book especially fictional works book the author will bring you to imagine the story how
the characters do it anything. Third, it is possible to share your knowledge to other people. When you read
this Neue Ansätze und Entwicklungen im Projektmanagement (German Edition), it is possible to tells your
family, friends and soon about yours publication. Your knowledge can inspire the mediocre, make them
reading a reserve.

Edward McClung:

People live in this new day of lifestyle always try to and must have the free time or they will get large
amount of stress from both day to day life and work. So , once we ask do people have free time, we will say
absolutely without a doubt. People is human not really a huge robot. Then we request again, what kind of
activity do you have when the spare time coming to an individual of course your answer will probably
unlimited right. Then do you try this one, reading textbooks. It can be your alternative with spending your
spare time, the actual book you have read is usually Neue Ansätze und Entwicklungen im
Projektmanagement (German Edition).

Melissa Gusman:

Do you have something that you like such as book? The reserve lovers usually prefer to choose book like
comic, small story and the biggest some may be novel. Now, why not hoping Neue Ansätze und
Entwicklungen im Projektmanagement (German Edition) that give your entertainment preference will be
satisfied through reading this book. Reading behavior all over the world can be said as the means for people



to know world better then how they react when it comes to the world. It can't be claimed constantly that
reading addiction only for the geeky person but for all of you who wants to possibly be success person. So ,
for every you who want to start reading as your good habit, you can pick Neue Ansätze und Entwicklungen
im Projektmanagement (German Edition) become your own starter.
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