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Studienarbeit aus dem Jahr 2006 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,3, Hamburger Fern-
Hochschule, Sprache: Deutsch, Abstract: Die Instandhaltung stellt in der produzierenden Industrie einen der
wichtigsten Sekundérprozesse dar. Sie steht fiir die Aufrechterhaltung und Wiederherstellung der

L eistungsfahigkeit eines Produktionsbetriebes. Da die Kosten der Instandhaltung meist nicht direkt einem
Produkt zugeordnet werden kénnen, erfolgt die Zurechnung dieses oftmals sehr grof3en Gemeinkostenbl ocks
in den traditionellen K ostenrechnungssystemen tber mehr oder weniger genaue Zuschlagssétze.

Der zunehmende globale Wetthewerb setzt die Unternehmen verstarkt unter Druck, die Kosten in allen
Bereichen zu vermindern. Besonders bei den Gemeinkosten, deren Anteil durch zunehmende
Automatisierung und damit durch Substitution von Arbeit durch Kapital (vgl. BRAUN 1996, 13) standig
steigt, fehlt aber durch deren pauschale Verrechnung tiber Zuschl8ge die notwendige Transparenz zur
Erkennung von K ostensenkungspotentialen. Dies trifft vor allem fir den Komplex Instandhaltung zu. Die
betriebseigene Instandhaltungsabteilung steht mehr und mehr im Wettbewerb mit externen Dienstleistern.
Fir korrekte Entscheidungen Uber das Outsourcing von Leistungen sind exakte K ostenvergleiche nétig, fir
die geeignete Instrumente zur K ostenrechnung vorhanden sein miissen (vgl. MATY AS 2005, 18).

Diein den 80er Jahren unter dem Begriff , Activity-Based Costing” in den USA und spéter in Europavon
Horvath und Mayer entwickelte Prozesskostenrechnung stellt einen modernen Ansatz zur Optimierung des
Gemeinkostenmanagements dar. Eine prozessorientierte Betrachtungsweise versucht den Kostentrdgern
entsprechend ihrer tatséchlichen Inanspruchnahme von betrieblichen Prozessen die Gemeinkosten Uber
prozessbezogene Bezugsgrofien zuzuordnen. Die Hauptaufgabe der Prozesskostenrechnung ist also, die
betrieblichen Ablaufe der Gemeinkostenbereiche in unterschiedliche Prozesse einzuteilen und die
entsprechenden Bezugsgrof3en, die hier Kostentreiber genannt werden, zu finden.

Zahlreiche Verdffentlichungen zum Thema Prozesskostenrechnung und prozessorientiertes
Gemeinkostenmanagement sehen die Hauptanwendungsbereiche der Prozesskostenrechnung in den
fertigungsnahen indirekten Leitungsbereichen wie z.B. Logistik oder Qualitétssicherung mit vorwiegend
repetitivem Charakter. Ebenso werden Ubergeordnete Aktivitéten der Unternehmensfiihrung und Verwaltung
als Einsatzfelder genannt (vgl. RAUBACH 1996, 79). Der Begriff Instandhaltung taucht zwar gelegentlich
auf, jedoch existieren kaum weitere Ausfihrungen bzw. Anwendungsvorschlége.
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From reader reviews:
Marie Nitta:

In other case, little men and women like to read book Die Prozesskostenrechnung in der Instandhaltung
(German Edition). Y ou can choose the best book if you'd prefer reading a book. Given that we know about
how isimportant some sort of book Die Prozesskostenrechnung in der Instandhaltung (German Edition).

Y ou can add knowledge and of course you can around the world by a book. Absolutely right, because from
book you can know everything! From your country right up until foreign or abroad you can be known. About
simple point until wonderful thing you may know that. In this era, we can open abook or even searching by
internet gadget. It is called e-book. Y ou can utilize it when you feel bored stiff to go to thelibrary. Let's
study.

Ashley Williams:

The book Die Prozesskostenrechnung in der Instandhaltung (German Edition) make you feel enjoy for your
spare time. Y ou need to use to make your capable much more increase. Book can to get your best friend
when you getting strain or having big problem using your subject. If you can make looking at a book Die
Prozesskostenrechnung in der Instandhaltung (German Edition) being your habit, you can get much more
advantages, like add your personal capable, increase your knowledge about afew or all subjects. Y ou could
know everything if you like wide open and read a book Die Prozesskostenrechnung in der Instandhaltung
(German Edition). Kinds of book are alot of. It means that, science e-book or encyclopedia or other people.
So, how do you think about this e-book?

Beatrice Rogers:

What do you ponder on book? It isjust for students since they're still students or the item for al peoplein the
world, the particular best subject for that? Simply you can be answered for that query above. Every person
has severa personality and hobby for every other. Don't to be pushed someone or something that they don't
want do that. Y ou must know how great in addition to important the book Die Prozesskostenrechnung in der
Instandhaltung (German Edition). All type of book are you able to see on many resources. Y ou can look for
the internet methods or other social media.

Jon Estrada:

This book untitled Die Prozesskostenrechnung in der Instandhaltung (German Edition) to be one of several
books this best seller in this year, honestly, that is because when you read this book you can get alot of
benefit onit. You will easily to buy this book in the book retail store or you can order it by way of online.
The publisher of the book sells the e-book too. It makes you quicker to read this book, as you can read this
book in your Smartphone. So there is no reason to you personally to past this publication from your list.
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